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Monsieur le Président de 'EEC,
Monsieur le Recteur de 'UPAC,
Honorables Invités,

Mesdames, Messieurs,

J'ai pour tache de partager avec vous aujourd’res néflexions sur I'expérience
de I'Institut Pédagogique pour Sociétés en Mutatans le paysage éducatif de notre
pays. J'aimerais le faire en remontant a I'histaleela création de cette institution et en
proposant ma vision actuelle des enjeux profondBedestence méme de '"PSOM en
tant que lieu d'impact du protestantisme dans nedaété. Sur la base de ce que jai
vécu et des réflexions que j'en ai tirées, jouwsirides perspectives qui me semblent
aujourd’hui essentielles pour I'engagement de Bemsle du protestantisme dans la
transformation profonde et positive du Cameroudagis la construction d'une nouvelle
société sur notre sol.

Repéres historiques

Tout commence pour moi en 1985, au moment ou [ rsminmé Directeur du
Centre Polyvalent de Formation de Mbouo/Bandjousem®le cadre de mes fonctions au
sein de cette institution ou je rencontre beauadepseignants et d’enseignantes des
écoles protestantes dans les ateliers de réfletides sessions de recyclage, jai eu a
connaitre la situation réelle des écoles et diwenystd’éducation au sein de mon Eglise,
'EEC. Je fus frappé de plein fouet par la misere agédique et le désastre
infrastructurel de nos lieux d’éducation. Les candg matérielles dans lesquelles les
éleves et leurs enseignants travaillaient me Ea@ist insupportables et
catastrophiques. L’organisation pédagogique de rsygstme éducatif ne correspondait
pas du tout a ce que javais en moi comme idéerdtegtantisme et de sa vision du
monde. J'avais le sentiment que notre ceuvre édecatait un immense gachis et un
contre-témoignage dans une société agitée par tiplesiturbulences politiques et par
une crise économique sans précedent qui plongdagepbpulations en plein désespoir.

Quand I'Eglise a nommé quelqu’un d’autre a la ieCPF en 1993, et que le
Président me demanda ce que je voulais assumer €ompoveau poste de
responsabilité, jai congu 'idée de m’investir dda champ éducatif de mon Eglise pour
offrir quelque chose qui pourrait répondre a I'urge de transformer I'école protestante
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en un espace d’espérance nourri par la grande iambii protestantisme telle que j'en
avais l'idée et la vision en moi-méme. J'ai alotabéré et soumis au Président de
'Eglise un projet d’étude en vue de la rénovati@uggogique et infrastructurelle de
'enseignement de 'EEC. J'ai conduit cette étudesda cadre du Comité d’Etudes et de
Recherche Pédagogique (CERP) que le Président de IEE@é en janvier 1994.
Financée par EED et planifiée sur 18 mois, cettdedtufinalement duré plus de dix ans.
Dans cette volonté de promouvoir I'esprit protest@ans la rénovation du systéme de
formation scolaire de mon Eglise, j'ai bénéficiéldppui d’'une équipe d’experts, sous
la supervision scientifique du Prof. Dr. Rainer Kuadhr, de I'Université de Hambourg
en Allemagne. Le résultat principal de cette étudtel'€laboration d’une orientation
pédagogique éclairée par trois principes a dévelogmur donner du souffle a
I'enseignement protestante principe des sens divers, le principe d’intenact et le
principe de responsabilité réciprogué.e souci a cette époque était de disposer d’'un
socle théorique et d'un esprit spécifigue pour farrfes enseignants de nos écoles
primaires. Les trois principes jouaient le role deadre pour imaginer une autre école
protestante et inscrire la dynamique intellecty@thique et spirituelle du protestantisme
dans I'éducation au sein de notre société.

En 1998, pour pouvoir donner a nos principes fonaataune dimension
scientifique et vérifier leur portée d'efficacit€gagogique, un collogue fut organisé a
I'Université de Hambourg. La pertinence des pringifie confirmée en méme temps
gue s’ouvrait la perspective de création d’uneitutsbn d’enseignement supérieur
chargée de former des enseignant(e)s pour lessépalmaires protestantes. C’est en
1999, au cours d'un nouveau colloque consacré atritégie que la décision fut
formellement prise de créer une telle instituti@m mars 2000, 'EEC a validé la
création de I''PSOM, ouvrant ainsi la voie au psswes qui allait aboutir a la
construction du Campus de Mbouo et a la reconnassde I'Institut Supérieur de
Pédagogie par I'Etat camerounais.

Il convient de signaler qu’au cours des démarchaeprées des autorités
administratives, nous nous sommes vus obligésl|apforce des choses, d’accepter de
nous engager dans la formation des enseignant{edsabndaire au lieu de la formation
des enseignant(e)s du primaire, comme nous l'ayio@gu. Nous avons ainsi ouvert en
2005 la premiere année de formation des étudiantie)notre institution. Avec cette
phase du fonctionnement de I'lPSOM, un premiergage fait dans une marche qui ne
nous a pourtant pas fait oublier les enseignantde)primaire et de la maternelle
auxquels I'NlPSOM consacre un programme spécial yagecde formation, sous la
responsabilité du Directeur National de 'Enseigaatde I'EEC.

Avec la précieuse contribution du Dr. Michel Fogealors stagiaire réintégrant
envoyé par EED, nous avons entrepris les démarchemtiabouti a I'autorisation de la
création en 2005 et a l'autorisation de I'ouvertdeeI'lPSOM en 2006. Le 5 octobre
dernier, I''PSOM a ouvert la porte a sa cinquienrenmtion d’étudiant(e)s. Des
infrastructures existent. Un corps professoral aetemt et motivé encadre des
étudiant(e)s dans I'esprit d’'une philosophie édued&condée par les principes des sens
divers, d’'interaction et de responsabilité récipimgDe plus en plus de personnes savent
gu’il existe au Cameroun un haut lieu protestantfatenation humaine. Une équipe
d’évaluation est en train de travailler pour aillesstitut & se regarder dans le miroir de
I'utopie et de la vision qui 'ont fondé, a se ratreeen question de maniere créative et a
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se tourner résolument vers I'avenir, avec pour tpdemire la fertilisation de I'espace
éducatif camerounais et de la société camerounaise entiere avec les valeurs
intellectuelles, morales et spirituelles de lapgmtestante.

Enjeux d’avenir

Ce que je considére comme fondamental tout audenlg période d’enfantement
de I'lPSOM, ce sont nos trois principes dont lat@era mes yeux est vitale pour le
systeme éducatif protestant dans sa visée de dramsion sociale. Il s’agit en effet
d’'une philosophie globale de I'éducation et d’'umebiion globale pour la construction
d’une nouvelle société.

Avec leprincipe des sens diveraous visons I'apprentissage du débat social et de
la gouvernance démocratique dans le cadre d'urtereutlu travail et de la réussite
grace au développement des capacités créativasdegnant(e)s, des étudiant(e)s et de
tout le personnel. Tout le monde est appelé a désoules probléemes dans la
mobilisation de toutes les richesses de l'intefiige de I'esprit et du cceur. La diversité
des sens dans I'approche des questions, c’estramigme créateur de la communauté
éducative, pour un projet de développement humaiabde dont I'éducation doit étre la
clé.

Avec le principe d’interaction le souci du débat et de la gouvernance
démocratique s’incarne dans la situation concré&iaedpédagogie participative, avec
des identités individuelles mises en synergie dansonstruction et la production du
savoir. A ce niveau, il ne s’agit pas simplement’dpprentissage par la transmission
des connaissances, mais de la libération d’unec@e nouvelle ou les étudiant(e)s
comprennent qu’on ne réussit pas seul, que laitéwss communautaire et qu’elle se
construit par la contribution de tous et de toates exigences de solidarité créative. Ne
dit-on pas que l'intelligence est une ceuvre comnifune

Avec laresponsabilité réciproqueon veut créer et forger un type d’homme dont
la substance soit la capacité de nouer avec lessates liens solides et fructueux, pour
rendre compte des choix, des décisions et destati@ms que I'on prend pour faire
avancer la société dans ses utopies et ses quEdeguer I'étre humain selon la
perspective de la responsabilité réciproque, déselopper non seulement son sens des
droits fondamentaux en tant qu'individu, mais agssconscience des devoirs envers les
autres et sa prise en charge de ses pouvoirs alivitBeau service de la communauté, de
la société, du pays et de 'humanité.

Dans le limon des nos trois principes, il est apie 'NPSOM, qui est encore une
jeune école de formation humaine confrontée auklpnoes de sa croissance, est appelé
a se fonder sur sa philosophie de vie pour regagiument vers I'avenir et penser
constamment aux responsabilités qui sont les ssedaas la construction du futur de
I'éducation protestante et de notre pays. Les enjglnte concernent aujourd’hui sont,
en fait, des enjeux d’avenir.

Il y a d’abord I'avenir du systeme éducatif proaestdans son ensemble. Ce
systéme a besoin d'étre nourri avec les principeis pprtent 'IlPSOM. Avec ces
principes, ce systéme sera capable de forgerpendg personnalité en rupture avec les
maux dont souffre le Cameroun et que tous les Gamers connaissent : la corruption
de I'étre, la décomposition des valeurs moralesgdgoiement de la spiritualité et
I'effondrement du souci du bien commun et de ld@rde humanité de 'Homme.
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Il y a ensuite I'avenir méme du protestantisme dawtse pays. Si les protestants
et les protestantes ne se décident pas de foréliée Lamerounaise de demain selon des
orientations de personnalité conformes a leur grogsion du monde, s’ils ne se
donnent pas une école protestante en mesure derdgonner de valeurs d’humanité
profonde sur la base des normes pédagogiques sdl&lee pourront jamais changer le
Cameroun. Leur discours ne sera qu’'un brouhahdestfains la société. Leurs cultes,
leurs manifestations publiques et méme leurs cewleetmoignage ne seront que du
vent : des airains agités dans le vide et des c@misans consistance.

Il y a également I'enjeu de l'avenir du Cameroumnmote société humaine et
comme nation. Le pays est aujourd’hui dans une tellse de valeurs qu’il est
impensable de croire gu’il pourra étre guéri damsosalité sans une éducation humaine
ou le souffle du protestantisme aura une substassentielle. La capacité des
protestants a changer leur pays dépendra de Witéalie leur systeme éducatif et des
principes qui le fécondent. Je suis convaincu GBRSOM dispose aujourd’hui d’'un
souffle de principes pédagogiques pour formernééjui changera le Cameroun.

Vous avez compris : ces enjeux sont vitaux. llatelipellent pas seulement une
ou quelques Eglises protestantes, mais le proteste camerounais dans son
ensemble, afin qu’il puisse se donner un dynamism@ateur a partir de la formation des
nouvelles générations.

C'est au protestantisme dans son ensemble qu'iaréppt aujourd’hui de
comprendre que la transformation de notre paysepaas!’éducation profonde de notre
peuple et que cette éducation devra étre nourrikepavaleurs de la foi protestante et de
'engagement protestant. Quand nous parlons a®MSles principes de sens divers,
d’interaction et de responsabilité réciproque, tctkssvaleurs du protestantisme que nous
parlons et de la pédagogie capable de les transnaett nouvelles générations.

Plus exactement, nous ne parlons pas de ces vallams une perspective
nombriliste et idyllique, comme si nous voulionsedqu’il n’y a que le protestantisme
pour sauver la nation. Nous voulons dire que cdsuvs sont la contribution la plus
fertile que les protestantes et les protestantygréduapporter a notre société pour la
changer en profondeur, a travers une dynamiqueaéidade profonde humanité.

A I'lPSOM, nous semons ces valeurs dans les camses dans les esprits, dans
les intelligences et dans les cceurs, avec la coowigu'il n’y a pas de meilleur
investissement pour changer un pays que la fatibis des mentalités de générations
montantes.

Serons-nous capables de réussir dans cette missl@n la force de croire que
nous le pouvons. J'ai la force de penser que rodsvons. Cette conviction est le cceur
de la philosophie de I'PSOM et de ses principetagégiques. Quant a la maniere dont
ces principes structurent I'enseignement et laguigtidienne a 'NPSOM, le Directeur de
cette institution va vous la présenter maintenant.

Yaoundé, le 9 octobre 2009

Pasteur Jean-Blaise Kenmogne,
Directeur National Adjoint

de I'enseignement de I'EEC,

Chargé du Développement

de 'Enseignement Supérieur



